
 





 
 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŞŀŶǊƳŜ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ 
ōƛƭŀƴ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǎǳǊ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜǎ ōǳǘǎ ǉǳŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ǎŜ ŬȄŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ 
 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƭ ƴϥŀǊǊşǘŜ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŬƎŞŜΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΨ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǾŀƭƛŘŜǊŀ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŦƻǊƳŜƭ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ  
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řϥȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ȅ 
ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛΦ 

 

9ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ  

 9ƴ нлмуΣ ол ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ   ǇΦ н 
 ¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŬŘŝƭŜ Ł ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ  
 ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ    ǇΦ п 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ нлмтκнлнн   ǇΦ т 
 [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ      ǇΦ у 
 [Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ нлмтκнлму   ǇΦ мл 
 !ƴƴŜȄŜ Υ [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ  
 ŎŜƴǘǊŜ  ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ   ǇΦ мп 

 

.ƛƭŀƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ нлмоκнлмт ǇΦ мр 
 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΣ  
 ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ    ǇΦ мр 
 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ    ǇΦ мф 
 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ  ǇΦ нп 

 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ нлмоκнлмт  ǇΦ нр 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ     ǇΦ нс 

 м 





9ƴ нлмуΣ ол !b{ 5ϥ9·L{¢9b/9 Ŝǘ 5ϥ!/¢Lhb 5¦ /9b¢w9 
 

 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ł {ŀƛƴǘ-DŜƴƛǎ-[ŀǾŀƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀƴŦŀǊŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

9ƴ мфтнΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƎƻǎǎŜǎϦ ό/tbDύ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŞǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ²ƛƭƭŜƳǎΦ [ϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ł 
ŎƻǊŘŜǎΣ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƴŦŀǊŜΦ 

9ƴ мфупΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Řǳ /tbD ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ ¦ƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ł 

ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  
ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ CŀŎŜ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ /tbD Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŦŀƴŦŀǊŜ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-DŜƴƛǎ-[ŀǾŀƭ ό!a{D[ύ ǎŜ ŎǊŞŜΦ 

! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ мфутΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ Υ ƭŜ /tbD aǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ !ǇǊŝǎ с Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ /tbD  
ƳǳǎƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 
ǳƴƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞŎƘƻǳŜΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ȅ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜΦ  

[Ŝ нн ƧǳƛƭƭŜǘ мфууΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎǊŞŞ 

ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƭƻƛ мфлм ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦΦ 

5Ŝ мфуу Ł мффрΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ŞƭŝǾŜǎ Τ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ  

ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ {!D! ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƛŘŜ 
Ł ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

9ƴ мффрΣ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 

ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ онл Ŝǘ оул ŞƭŝǾŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 

9ƴ нллтΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ {ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ !ǊǝǎǝǉǳŜǎ  

ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ нллфκнлмоΦ 

9ƴ нлммΣ ƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
{h[ όŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŀƴǎŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎύΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ 
ƛƭ ŎƻƴœƻƛǘΣ ŘŜǇǳƛǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

9ƴ нлмоΣ ƛƭ ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƛōƭŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ  

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŜ ǉǳƛΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎǊƻƞǘ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ł {ŀƛƴǘ-DŜƴƛǎ-[ŀǾŀƭ Ŝǘ Ł  
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

9ƴ нлмр Ŝǘ нлмсΣ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ [ȅƻƴΣ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǝǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜƴƛǎ-[ŀǾŀƭ Τ 
ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ  
ŎƛǘŞΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŀōƻǳǝǊ Ŝƴ нлму Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ {ŎƘŞƳŀ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŜǎ 
9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ !ǊǝǎǝǉǳŜǎΦ 

 
 

 о 



[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ  
ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŬŘŝƭŜ Ł ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

   
 
 
[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀŶǊƳŞ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ  
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 
9ƭƭŜǎ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘκƻǳ  
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǎϥŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ ǎǳƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ ¦ƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ  

 

 
 
 

tƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōǳǘ ŘŞŎƭŀǊŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳ  
Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭ Υ  
Ϧ[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜΦ 
9ƭƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Řŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ł ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎŜ  
ǇǊŞŎƛǎŜƴǘΣ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƭϥŃƎŜ ŀŘǳƭǘŜϦΦ 
 
tƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ  
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƘŞǊƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  
ŀǊǝǎǝǉǳŜ Υ 
 
  9ŘǳǉǳŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [ŀ ŬƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ŘϥƻũǊƛǊ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ  
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǎŜ  
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘΦ /Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ Řƻƛǘ ŘϥşǘǊŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜΦ 
 
  ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ 
Ǿƛǎŀƴǘ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘϥǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Υ 
 
  - ŞŎƻǳǘŜǊΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǘŜƴŘǊŜ ƭΩƻǊŜƛƭƭŜΣ ǎŀƛǎƛǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǇǊşǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǎƻƴǎ Ŝǘ Ł 
ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀŎǘŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ 
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  - ƛƴǾŜƴǘŜǊΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ŀǊǊŀƴƎŜǊΦ [ΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ  
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΣ ǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ  
ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǎΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ŀǎǎŜƳōƭŜǊ 
όǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊύ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[ΩŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘ - ǳƴ ǘŜȄǘŜ ǇƻŞǝǉǳŜΣ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ - ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊΣ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴƛǝŀƭΣ 
 
  - ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝƴ 
ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳΣ ŘΩǳƴ  
ǇǳōƭƛŎΦ [ΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
 
tƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ Řϥǳƴ ŞƭŝǾŜΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ϦŎŀǊƴŜǘ 
ŘŜ ōƻǊŘϦΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ  
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ !  
ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ  
ƭΩŀǳǘƻ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜΣ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴŜ  
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ 
 
  !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ  
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 
¢ƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŞǊƛǘŜ ŘΩǳƴŜ  
ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ŜǘΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǊΦ 
 
  CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘϥƘƛŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ 
5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŞ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǎƛǘǳŜǊ ǎƻƴ ŀǊǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ  
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŎǊƻƛǎŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΣ ŀōƻƭƛǘ ƭŜǎ  
ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ ŀŶǊƳŞŜǎΦ /ƾǘƻȅŜǊ  
ŀǊǝǎǘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎΣ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴǎΣ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎΣ ŘŀƴǎŜǳǊǎΣ ŎƻƴǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ  
ǇŜƴǎŞŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ  
ǊŜǉǳƛŜǊǘΦ 
 
  CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ 
ǘƘŞŃǘǊŜΦ  
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ Ŏƻƴœƻƛǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŎŜǳȄ Ŏƻƴœǳǎ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎΦ !ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ  

 р 





[9 twhW9¢ 5Ω9¢!.[L{{9a9b¢ нлмт-нлнн 
 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŞŘǳǉǳŜǊ ŀǳȄ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ 
Ŝƴ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴǘΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ 

 

 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŬȄŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ  
нлмт-нлнн Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΣ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ  
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ  
ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ Lƭ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŜƭƻƴ ǘǊƻƛǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ  
ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ  

 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ  
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 
Lƭ ŎǊƻƛǎŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ  

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǎŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ  

ŜȄŀƭǘŀƴǘ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ όŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΣ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜύΦ 

 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

Lƭ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ǇƻǳǊ 
ŞǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘϥŀŎǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭϥƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƻũǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΦ  

 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ  

Lƭ ŀƎƛǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

 
 
 
 

 т 



[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ нлмт-нлнн 

 
 

м - /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 

 
5Ŝ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǳ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ  
ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ 
 
ŀŶǊƳŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƭŀƴƎŀƎŜǎ 
ƳǳǎƛŎŀǳȄ Ŝǘ ƭϥŀǇǝǘǳŘŜ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ Řǳ ƧŜǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŀǳ ƧŜǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ 

ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ǾŀǊƛŞǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ ǘƘŞŃǘǊŜΣ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭϥƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Υ 

- ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ 
- ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
- ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ 

ŀǇǇǊŜƴŘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ł ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ Υ 
- ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ 
- ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όŀǳŘƛǝƻƴǎΣ ŀǳŘƛǝƻƴǎ  
ŎǊƻƛǎŞŜǎΣ ǎŎŝƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎύΣ 

Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ Υ 

- ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ǎƻƛ όŘŞǇŀǎǎŜǊ ǎƻƴ ǘǊŀŎύΣ 
- ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ όǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎύΣ 
- ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳΣ 

ǳǝƭƛǎŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƎǊŞŞŜΦ 

 
/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ {ƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊπ
ǘŞŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ όŞƭŝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ 
ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 у 



 

н ς !ŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

 

5ǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ  
ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ 
 
 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ  
Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭΣ 

ŀŶǊƳŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ  
ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

ƛƴŎƛǘŜ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ł ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ ǎƛ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ 

ƛƴƛǝŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǾŀǊƛŞǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘƘŞŃǘǊŜΣ 

ƎŀǊŀƴǝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŘŞǉǳŀǘǎ 

 
 

о ς !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ 

 

5Ŝ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ  
ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ 
 
 
ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ  
ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ 
ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ 

ŎǊŞŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ǎƻƛǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ  
ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ 

ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ  

ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǎŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ŜǘŎΦ 

 

 

 

 ф 



&)#(%3 !#4)/.3  
0ÏÕÒ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄͻÉÃÉ ΤΡΤΤȟ  

ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÄïÃÌÉÎï ÁÕ ǢÌ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÅÎ ÐÌÁÎÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÆÓȢ 

3ÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÌÅÓ ǢÃÈÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÅÎ ΤΡΣΩȾΤΡΣΪȢ 
 

 
Projet dõEtablissement 2017/2022 

Fiche Action 2017/2018 nÁ1                            
 

 
 

/ƘŀǉǳŜ ŀŎǝƻƴ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ 
 

 

9ƴƧŜǳ CƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ς ǇƘŀǎŜ м ǎǳǊ п 

hōƧŜŎǝŦ ƭƛŞ ŀǳ t9 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 

tƛƭƻǘŀƎŜ  [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ  tƘŀǎŜ м - tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлму 
tƘŀǎŜ н ŜƴнлмуκнлмфΣ ǇƘŀǎŜ о Ŝƴ нлмфκнлнлΣ ǇƘŀǎŜ п Ŝƴ нлнлκнлнм 

5ŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

aǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǾƛŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

tǳōƭƛŎǎ  tǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 

9ũŜǘǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ  
ŀǧŜƴŘǳǎ  

/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ  
ǇŀǊǘŀƎŞΦ 
wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

м - ул҈ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ о ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

н - ул҈ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 

о - 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎΦ 

п - ¦ƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ н ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ 

.ƛƭŀƴ ǊŞŘƛƎŞ ƭŜ Υ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊόǎύ Υ 
 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Υ    ŘŞŎƭƛƴŜǊ ƛŎƛΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ 

 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ 

  
  

/ǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ 

  
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

  
9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴ  
ŘŜǎ  ŞŎŀǊǘǎ 

  
  

  
5ŞǇŀǎǎŞ 

  
!ǧŜƛƴǘ 

  
tŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀǧŜƛƴǘ 

  
bƻƴ ŀǧŜƛƴǘ 

  
5ŜǾŜƴǳ ǎŀƴǎ 
ƻōƧŜǘ 

мΦ     
  

        

нΦ     
  

        

  
  

/ǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎ 

  
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ 

  
9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴ  
ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ 

  
  

  
5ŞǇŀǎǎŞ 

  
!ǧŜƛƴǘ 

  
tŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀǧŜƛƴǘ 

  
bƻƴ ŀǧŜƛƴǘ 

  
5ŜǾŜƴǳ ǎŀƴǎ 
ƻōƧŜǘ 

оΦ Ŝǘ пΦ             
  
  

 мл 



 
Projet dõEtablissement 2017/2022 

Fiche Action 2017/2018 nÁ2 
 

 
 

 

Projet dõEtablissement 2017/2022 

Fiche Action 2017/2018 nÁ3 
 

 
 

9ƴƧŜǳ  tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ϧ¢ǊŜƴǘŜ ŀƴǎϦ  
Řǳ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΦ 

hōƧŜŎǝŦ ƭƛŞ ŀǳ t9 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ 

tƛƭƻǘŀƎŜ  /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ  ǎŀƳŜŘƛ н ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ мпƘол Ł мсƘол 

5ŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

LƴǾƛǘŜǊ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ϧ¢ǊŜƴǘŜ ŀƴǎϦ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ²9 ŦŜǎǝŦ ŘŜǎ но Ŝǘ нп Ƨǳƛƴ нлмуΦ 
/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ϧ¢ǊŜƴǘŜ ŀƴǎϦΦ 
5ƛũǳǎŜǊ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀǊƎŜΦ 

tǳōƭƛŎǎ  !ŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ 

9ũŜǘǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŀǧŜƴŘǳǎ  

¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǧǊŀŎǝŦΦ 
¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ  
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

м - !ǳ Ƴƻƛƴǎ мл҈ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όнл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƘƻǊǎ /!ύΦ 
н - !ǳ Ƴƻƛƴǎ нл҈ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ όп ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴύ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 
о - 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 
п - ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  
ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊύΦ 

9ƴƧŜǳ  CŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ϧ¢ǊŜƴǘŜ ŀƴǎϦ  
Řǳ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΦ 

hōƧŜŎǝŦ ƭƛŞ ŀǳ t9 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ 

tƛƭƻǘŀƎŜ  /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ  5ŞŎŜƳōǊŜκƧǳƛƴ нлму 

5ŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǘǊƻƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ 
мΦ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ Ϧ¢ǊŜƴǘŜ ŀƴǎϦ όǇŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ  
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎύΣ  
 нΦ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ  
ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎŜƴǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ 
оΦ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

tǳōƭƛŎǎ  !ŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

9ũŜǘǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŀǧŜƴŘǳǎ  

¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ϧ¢ǊŜƴǘŜ ŀƴǎϦΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

м - п ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ с ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ н ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
н - ¦ƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜΦ 

о - 5Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŦŜǎǝŦ ŘŜ ƧǳƛƴύΦ 

 мм 



 
Projet dõEtablissement 2017/2022 

Fiche Action 2017/2018 nÁ4 
 

 
 

 
 

Projet dõEtablissement 2017/2022 
Fiche Action 2017/2018 nÁ5 

 

 

9ƴƧŜǳ  hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜǎ ζ ¢ǊƻǳōŀŘƻǳǊǎ ηΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ  
ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ  

hōƧŜŎǝŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳ t9 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

tƛƭƻǘŀƎŜ  5ƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ  hŎǘƻōǊŜ нлмтκƳŀƛ нлму 

5ŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

/ƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ 
Ƴŀƛ нлму Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ όƳŀƛǊƛŜΣ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜΣ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŦƻȅŜǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊŎǎΣ ǇƻǎǘŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ /ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ǎƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 
5ŞŬƴƛǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ 
hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

tǳōƭƛŎǎ  9ƭŝǾŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ {ŀƛƴǘ-DŜƴƻƛǎΦŜǎ 

9ũŜǘǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ  
ŀǧŜƴŘǳǎ  

wŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀǳŘƛōƭŜ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
CŞŘŞǊŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ ŀǳȄ  
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

м - !ǳ Ƴƻƛƴǎ мр ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎΦ 
н - !ǳȄ Ƴƻƛƴǎ мл ƭƛŜǳȄ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 
о - 5Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
п - ¦ƴ ǊŜǘƻǳǊ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ¢ǊƻǳōŀŘƻǳǊǎ 

9ƴƧŜǳ  CŀƛǊŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜ .ƛƎhǊŎƘŜǎǘǊŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜ ŘŜǎ Ϧ¢ǊŜƴǘŜ ŀƴǎϦ 

hōƧŜŎǝŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳ t9 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

tƛƭƻǘŀƎŜ  5ƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ  hŎǘƻōǊŜ нлмтκƧǳƛƴ нлму 
/ƻƴŎŜǊǘ ǎŀƳŜŘƛ но Ƨǳƛƴ нлму Ŝǘκƻǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нп Ƨǳƛƴ нлму 

5ŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

wŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Ł ǳƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊΣ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ 

tǳōƭƛŎǎ  9ƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Řǳ /a!Σ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ {ŀƛƴǘ-DŜƴƻƛǎΦŜǎ 

9ũŜǘǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ  
ŀǧŜƴŘǳǎ  

wŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀǳŘƛōƭŜ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ /a! Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
CŞŘŞǊŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǘȅǇƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ ŀǳȄ  
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

м - !ǳ Ƴƻƛƴǎ мрл ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ул҈ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ 
н - 5Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ǘƻǳǎ ǎǘȅƭŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ 
о - ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
п - ¦ƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 мн 



 
Projet dõEtablissement 2017/2022 

Fiche Action 2017/2018 nÁ6 
 

 

 

 

Projet dõEtablissement 2017/2022 
Fiche Action 2017/2018 nÁ7 

 

 

9ƴƧŜǳ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ !ǳŘƛǝƻƴǎ /ǊƻƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

hōƧŜŎǝŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳ t9 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ 

tƛƭƻǘŀƎŜ  [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ  WŀƴǾƛŜǊκ ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

5ŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 

/ǊŞŜǊ ŘŜǎ Řǳƻǎ ƻǳ ǘǊƛƻǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ƻǳ ǇŜǳ ŀǾŀƴŎŞǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 
hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǳŘƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 

tǳōƭƛŎǎ  tǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ 

9ũŜǘǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴπ
Řǳǎ  

9ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ  
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΦ 
aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 
aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

м - !ǳ Ƴƻƛƴǎ ол҈ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
2 - 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ŀǊǊŀƴƎŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ 
о - ¦ƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
п - ул ҈ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ƭΩŀǳŘƛǝƻƴ ŬƴŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦΦ 

9ƴƧŜǳ ¦ǝƭƛǎŜǊ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ƭΩƻǳǝƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ζ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ōƻǊŘ η Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ  
Řƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘΦ 

hōƧŜŎǝŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳ t9 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ 

tƛƭƻǘŀƎŜ  [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ  bƻǾŜƳōǊŜ нлмт κ Ƴŀƛ нлму 

5ŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

LƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł şǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊΣ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘŜƭƭŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ōƻǊŘΦ 
wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

tǳōƭƛŎǎ  tǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 

9ũŜǘǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴπ
Řǳǎ  

¦ƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ζ /ŀǊƴŜǘ ŘŜ .ƻǊŘ η ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ 

¦ƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 
¦ƴ ŀƴŎǊŀƎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

м - /ŀǊƴŜǘ ŘŜ ōƻǊŘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ м Ł н Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎŜǳǊǎΦ  
2 - !ǳ Ƴƻƛƴǎ рл҈ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 
о - [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ п ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƭΦ 

 мо 



!bb9·9 Υ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  
 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ ŀŎǘŜǳǊ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ŞŘǳŎŀǝŦΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŎƛǘƻȅŜƴ 
 

 /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфлм ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό/!ύΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ Şƭǳ ǳƴ ōǳǊŜŀǳΦ 5Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻǳ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /!Φ 
 
 [ϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ Ŏƻƴœƻƛǘ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎΦ 
 
 {ƻǳǘŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜƴƛǎ-[ŀǾŀƭΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƘŞōŜǊƎŞ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀŎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ Ϧ[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎϦΣ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎΦ 
 
 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ŜƳǇƭƻƛŜ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ  
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭϥ!ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
¦ƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ ǘƻǳǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ  
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜǘŎΦ 
 
 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  
ŎƾǘƻȅŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘϥƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǳƴ ǊŞŜƭ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ƻǳ ȅ ŀǎǎƛǎπ
ǘŜƴǘΦ DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŎŝƴŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΦ 
 

5Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǳŞŜǎ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ Υ 
- ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ  
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ .смн Ŝǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ [ŀ aƻǳŎƘŜΣ 
- ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŀƛƴǘ-ƎŜƴƻƛǎŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ /!59/Σ aƛȄŎǳōŜ ŘŜǎ /ƻƭƭƻƴƎŜǎΣ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ  
/ǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ .ŀǊƻƭƭŜǎΣ 
- ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ {h[ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘ [ȅƻƴƴŀƛǎΣ 
- Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛπ
ŎŀǇ ƳŜƴǘŀƭύΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ IŜƴǊȅ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ 9ǳƎŞƴƛŜ ŘŜǎ IƾǇƛǘŀǳȄ [ȅƻƴ {ǳŘΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ 5ŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩ!ǎƛƭŜ ό/!5!ύΣ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ 
 

tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ Ł hǳƭƭƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ [ŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ όvǳŀƛǎ Řǳ ǇƻƭŀǊύΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻǳǾǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻũǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

 

/Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ƭϥŜũƻǊǘ ŘŜ ϦŘƛǾŜǊǎƛǘŞϦ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΦ 

 мп 



.ƛƭŀƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
нлмо κ нлмт   

 

ζ /¦[¢L±9w [9{ 5L±9w{L¢9{ η 
 
 
[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Şǘŀƛǘ Ŝƴ нлмо ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭƛƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ 
 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
 

5Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝǘ ŀŶƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ tǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ η Řǳ /a!Σ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŞŎƘŜŎǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 
 
/Ŝ ōƛƭŀƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ 
ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŜƭ ƻōǘŜƴǳ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ п ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ /a! ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŎƭƻƛǎƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŀǇǇƻǊǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘΦ /Ŝǘ 
ƻōƧŜŎǝŦΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǎǎƻπ
ŎƛŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘΦ 
 
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴŜǳŦ ǇǊƻƧŜǘǎ ϦƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŜϦ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳŜƴŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмо ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ  

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ǉǳƛ ȅ 
ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł  
ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ tŀǉǳŜǘΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ζ tŀǊƻƭŜǎ Ŝǘ aǳǎƛǉǳŜ ηΣ ǇƛŝŎŜ 
ŘŜ {ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪŜǘ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмп ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜƭƭŜ 
ŘΩ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ tƻǳŎƘƪƛƴŜ ζ aƻȊŀǊǘ Ŝǘ {ŀƭƛŜǊƛ η ŎǊŞŞŜ Ŝƴ 
нлмсΦ 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 
ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ζ ±ƻȅŀƎŜ wƻƳŀƴǝǉǳŜ η ŘŜ нлмрΦ 

 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 

 
¢Ǌƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ Υ 
¶ ¢ƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ  
¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ  
¶ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

мΦм ¢ƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ 

м Χ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 

 

 мр



 /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŏƻƴœǳǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ  
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ Lƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎΦ 
 
!ǳǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΣ ƭŀ  
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞǾŜƛƭ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł у ŀƴǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмрκнлмсΣ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 
Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 5ŜǎǝƴŞ Ł ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƛƭ Ǉƻǎŀƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƨŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎŞ ϦƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǘƘŞŃǘǊŜϦΣ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ  
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 
tǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмсΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ 
ƳŀǝƴΣ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƴΩŀ Ǉǳ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎΩƻǳǾǊƛǊ 
ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ŘǶ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ  
ƘƻǊŀƛǊŜ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŎǊƻƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
!ǳǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ  
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǾƻƛȄ ƘŀǳǘŜΦ 
hǳǾŜǊǘǎ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мс ŀƴǎΣ  
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŀŶŎƘŞ Şǘŀƛǘ ŘΩŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ǇŀǊ ŀƴΦ CƛƴŀƭŜπ
ƳŜƴǘΣ ǘǊƻƛǎ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ  
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ  
tŜǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ 
ŀŘƘŞǊŞ ŀǳ /a! ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 
/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 
нлмсΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ϦǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜϦ ζ LƳǇǊƻƳǇǘǳ η  
ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ  
ǊŞǎŜŀǳ {ƻƭΣ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ŘǳƻǎκǘǊƛƻǎ  
ŎƻƳŞŘƛŜƴǎκƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ζ tŀǊƻƭŜǎ tŀǊƻƭŜǎ η Řǳ 
ǘƘŞŃǘǊŜ [ŀ aƻǳŎƘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜƴƛǎ-[ŀǾŀƭΦ 
 
9ƴŬƴΣ ǎŜǳƭŜ ŀŎǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŎƻƴœǳŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ζ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ηΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
Şǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ  
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŀƴǎŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀƛƴŜǎΦ  

 
[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎϥŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ζ aǳǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘǎΩ ηΦ ¦ƴ ǎŜǳƭ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀ Ǉǳ 
şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ Ŝƴ нлмсΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ōƛŜƴƴŀƭŜΣ ŦŀǳǘŜ 
ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

мΦн 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ 

vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŎŀǊ ƧǳƎŞŜ ƴƻƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭƛƳƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ƴƻƴ 
ŀŘŀǇǘŞǎΦ  
{Ŝǳƭ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ζ CƭŀǎƘ aƻō ηΣ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘǊƛŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ  
/!59/ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ нлмпΣ ŀ 
Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΦ aŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŀƴǎŞΦ 
 
hƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘΣ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ζ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł 
ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ ηΣ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлмс Ł ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǎǘŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ {h[Φ Lƭ ŀ 
ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ϦaǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ 5ŀƴǎŜϦ ŘŜ 
{ǘŜ Cƻȅ ƭŝǎ [ȅƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ζ wŀƳ5ŀƳ η ŘŜ ƭŀ /ƛŜ aŀƎǳȅ aŀǊƛƴΦ  
  

 мс 



мΦо /ƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ 
ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ  
ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊΦ 
tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝǘ ŀǇǇƭƛπ
ǉǳŞ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмсΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ϦŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎϦ ƻƴǘ ŞǘŞ  
ŎƻƴœǳŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΣ 
ŬƴŀƴŎŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Řƻƴǎ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜǎ 
ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Σ ǎǳƛǘŜ Ł ǎƻƴ 
ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řǳ ƳŞŎŞƴŀǘΦ  
{ƛ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ  
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ζ YƭŜȊƳŜǊ η ǎǳƛǘŜ ŀǳ 
ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛΣ 
ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǾƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ Υ 

¶ ŘŜ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Ł ŎƻǊŘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ζ [Ŝǎ  
ǇŜǝǘǎ ŀǊŎƘŜǘǎ ηΣ 

¶ ŘΩǳƴ ζ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ bŜǿ hǊƭŜŀƴΩǎ ηΣ 

¶ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ /ƛƴŞ /ƻƴŎŜǊǘ ηΦ 
 

¶ ζ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŀǊŎƘŜǘǎ ηΣ ŘŜǾŜƴǳǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ CƻƭƛŎƻǊŘŜǎ ηΣ  
ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Ł ŎƻǊŘŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ {h[ ŎƻƳǇǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ рл ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ 

¶ [Ŝ ζ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ η ŜƴŎƘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
Řǳ [ȅŎŞŜ ƘƻǊǝŎƻƭŜ ŘŜ tǊŜǎǎƛƴ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴΩ{ŜǊǊŜ 
ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

¶ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ /ƛƴŞ /ƻƴŎŜǊǘ ηΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ  
ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝƴ нлмсκнлмтΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ ŘŞƧŁ 
Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ζ vǳŀƛ Řǳ  
tƻƭŀǊ ηΦ 

¶ ζ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ /ŜƭǝǉǳŜ η ǊŜǎǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Řǳ /a!Φ Lƭ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ нл  
ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ Řǳ {ǳŘ-ƻǳŜǎǘ ƭȅƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁΦ 

¶ ζ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ .ŀǊƻǉǳŜ η ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎ Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎŜǊǘ .ŀǊƻǉǳŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ .ŜŀǳƴŀƴǘΦ Lƭ 
ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ 
ϦaǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘϦ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 
IŜƴǊȅ DŀōǊƛŜƭƭŜΦ 

¶ vǳŀƴǘ ŀǳȄ р ŎƻƳōƻǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƛƭǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ½ƛƪ ½ŀƪ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ р ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ {h[Φ  

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ όƧŀȊȊΣ ŎƘŀƴǎƻƴΣ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŬƭƳύΦ tŜǳ ŀōƻǊŘŜƴǘ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŞŎǊƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ Řƻƴǘ ƭϥŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ 
[ΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞŜΦ hƴ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎǘȅƭƛǎǝǉǳŜǎ όƧŀȊȊ ƻǳ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎύΦ /ƛǘƻƴǎ ŎŜǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ {ƻǳƴŘǇŀƛƴǝƴƎ η ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ [ŀ aƻǳŎƘŜΣ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ŎŜ 
ƭŀƴƎŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŞΦ 

[ŀ aǳǎƛǉǳŜ !ǎǎƛǎǘŞŜ ǇŀǊ hǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 
Ŏƻƴƴŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł 
ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŞ Ŝƴ 
нлмп ŀǾŜŎ о ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ƴΩŜƴ ŀ ǊŜŎǊǳǘŞ 
ŀǳŎǳƴ Ŝƴ нлмр Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ н Ŝƴ 
нлмсΦ tƻƛƴǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ƛƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ Ł ǳƴ ŎƻƳōƻ ζ 9ƭŜŎǘǊƻ ηΣ ƻǴ 
ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΣ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜƴƛǎ-[ŀǾŀƭΦ 
9ƴŬƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ п ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǾƻŎŀƭŜ 
Řǳ ōŜŀǘōƻȄ Ŝǘκƻǳ Řǳ ǊŀǇΦ 
 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 
Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊΦ /Ŝƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀƛǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ул ǇƛŀƴƛǎǘŜǎ Ł ŎŜǧŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ǾŀǊƛŞǎΦ 9ȄǇŞǊƛπ
ƳŜƴǘŞŜǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмсΣ ŘŜǎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ  
- ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜΣ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎŜǳǊ ŘŜ Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ƅǶǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎƛŝǊŜ - ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ 
 
[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳōƻǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ [ŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŎŝƴŜΦ  

  

 мт 



м-м ¢ƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ  
ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŜ 

 
aƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
ϦaǳǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ¢ƘŞŃǘǊŜϦ 

¶ 9ǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ  
ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

- CŞǾǊƛŜǊ нлмо Υ ǇǊƻƧŜǘ YǳǊǘ ²Ŝƛƭ ς Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩǳƴ  
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ς п ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ ф ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  
- CŞǾǊƛŜǊ нлмп Υ ϦtŀǊƻƭŜǎ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜǎϦ ŘŜ {ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪŜǘ 
Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ς мм ŎƻƳŞπ
ŘƛŜƴǎ Ŝǘ но ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ 
- Wǳƛƴ нлмп Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƘŀǊǇŜ ŀǳ  
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ - Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ς мм ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ т ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ 
- CŞǾǊƛŜǊ нлмр Υ ±ƻȅŀƎŜǎ ǊƻƳŀƴǝǉǳŜǎ ς  Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ н 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ς ом ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ пл Ƴǳǎƛπ
ŎƛŜƴǎΦ 
- Wǳƛƴ нлмр Υ [ŀ ƴǳƛǘ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ - Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎŜǳǊŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ς ом ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ мт ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ 
όŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜƭǝǉǳŜύΦ 
- CŞǾǊƛŜǊ нлмс Υ aƻȊŀǊǘ Ŝǘ {ŀƭƛŜǊƛ ŘŜ tƻǳŎƘƪƛƴŜ - Ł ƭΩƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ς мм ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ нл 
ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ 
- Ƨǳƛƴ нлмс Υ bƻǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǾǊŀƛŜǎ - Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ  
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ς мм ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ с ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс Υ ϦLƳǇǊƻƳǇǘǳϦ ς Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ  
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ς п ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ п ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ς 
ǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ς ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ [ŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όƭŜǾŜǊ  
ŘŜ ǊƛŘŜŀǳύΦ 
- ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ς [Ŝǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ 5ƻƴ tŜǊƭƛƳǇƭƛƴ ŘŜ  
DŀǊŎƛŀ [ƭƻǊŎŀ ς Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ 
- мн ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ Ŝǘ оо ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ 

 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎϦ ƳǳǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŜϦ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

- !ǘŜƭƛŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ !ǊǝǎǝǉǳŜ Ŏƻƴœǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлмрκнлмсΦ !ŎŎŜǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /!Σ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ нлмсΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎΦ 
 

¶ !Ŏǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎŎŞƴƛǉǳŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ Υ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 

 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘŜȄǘŜ Ł ƭƛǊŜ 
- о ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ζ [ŜŎǘǳǊŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾƻƛȄ η ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝƴ 
нлмрΣ н ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ т ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл҈ 
ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /a!Φ 
- м ŀǘŜƭƛŜǊ ζ [ŜŎǘǳǊŜ Ł ǾƻƛȄ ƘŀǳǘŜ η ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ нлмсΣ 
ŀǾŜŎ с ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻƴǘ рл҈ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /a!Φ 

 
 

м-н 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŘŀƴǎŜ Υ 5ŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜ  
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ 
 
м ōŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ 
нлмоκнлмпΣ Ŝǘ м ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞ Ŝƴ нлмрκнлмс ς мр ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 
{ƻƛǊŞŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ōƛŜƴƴŀƭŜ Ŝƴ нлмсκнлмт ŦŀǳǘŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

 

м-о /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  
όƳǳǎƛǉǳŜ ōŀǊƻǉǳŜ Ŝǘ ǊƻƳŀƴǝǉǳŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ  
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀƳǇƭƛŬŞŜǎύ 
 
9ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ  
tŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
- [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ YƭŜȊƳŜǊ ŀ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмс 
ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜΦ 
- /ǊŞŞ Ŝƴ нлмпΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǾƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀ ŞǘŞ  
ǎǳǇǇǊƛƳŞ Ŝƴ нлмс ŦŀǳǘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 
- ζ [Ŝǎ ǇΩǝǘǎ ŀǊŎƘŜǘǎ η ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Ł ŎƻǊŘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞōǳπ
ǘŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмоΦ  
- ζ [Ŝ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ η ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмрΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ Cŀƛǎ ǘƻƴ ŎƘƻǊǳǎ η Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ /ƛƴŞ - 
/ƻƴŎŜǊǘΣ Ŝƴ нлмсΣ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ YƭŜȊƳŜǊΦ 
- [Ŝ ŎƻƳōƻ 9ƭŜŎǘǊƻ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмрΦ 
 
tŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ όƳǳǎƛǉǳŜǎ ōŀǊƻǉǳŜǎΣ 
ǊƻƳŀƴǝǉǳŜǎΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜǘŎΦύΦ  
- aƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ  
ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ōŀǊƻǉǳŜ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǊƻƳŀƴǝǉǳŜǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ŘŞŘƛŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ  
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ƧƻǳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ό±ƻȅŀƎŜ 
ǊƻƳŀƴǝǉǳŜΣ CƻƭƛŎƻǊŘŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
 

м-п Υ {ΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ  
 
aǳǎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ όŀǇǊŝǎ мфрлύ  
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Υ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
- ! ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ у ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƻƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳΣ о ƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ǎŀǾŀƴǘ 
Ł ŘŜǎ ŘŜƎǊŞǎ ŘƛǾŜǊǎΦ ¢ƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŀƛƴ ŘŜ ζ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ηΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ  
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ƧŀȊȊΣ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴΣ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŬƭƳΣ ŜǘŎΦ  
 
a!h -  LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Υ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 
- нлмпκмр Υ о ƛƴǎŎǊƛǘǎ ς нлмрκнлмс Υ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ς 
нлмсκнлмт Υ н ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
 
LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ƭƛōǊŜ ōŜŀǘ ōƻȄ Ŝǘ ǊŀǇ - ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Υ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘΩƛŎƛ нлмтΦ 
Ǉŀǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 

 му 



Ⱥ !ÌÌÅÒ Û ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÓ ÅÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ -ÕÓÉÃÁÌ ÅÔ  
!ÒÔÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ïÌîÖÅÓ Ȼ 

 

9ƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀǎǎǳƳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǘŞΦ  
 
/Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
¶ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ 
¶ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
¶ [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
¶ ¦ƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ  

нΦм [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ όо Ƴƻƛǎ κ с ŀƴǎύ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǧŜ ŞŘǳŎŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ ƭǳƛ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [ΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ  
ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
/a! ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎƻƴœǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ нлмо ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘΩŞŎƘƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴƛ 
ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭŜ /a! ŀ ƳŜƴŞ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ п ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 9ǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ WŜǳƴŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ό9!W9ύΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ 
Ł ŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
tŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƛǘŞǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘŀƭŜ η Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ .ŜǊƎƛŜǊΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  
ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ζ tƻƳΩ /ŜǊƛǎŜ ηΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ό/ƻƴǘŜǎ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜǎύ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ .ŀǊƻƭƭŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ζ /ǊƻǉǳŜǳǊǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ηΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ζ [Ŝǎ ǇΩǝǘǎ 
ƳƾƳŜǎ ηΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ о Ł с 
ŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ /a! ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƘǳǘŞΦ 5Ŝ нм Ŝƴ нлмо Ł 
у ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмп Ǉǳƛǎ т Ŝƴ нлмрΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлмс ŀ Ǿǳ 
ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀǾŜŎ мп ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ  
aŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜΣ ŘǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǳ /a! ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊǎ с ŀƴǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ 
ǎǘŀōƭŜΦ  
{ŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ /a! ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ сκмм 
ŀƴǎ ǉǳϥŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΦ [ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ǎΩŜǎǘ 
ƛƴǾŜǊǎŞŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳ /a!Σ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ 
ǉǳŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛΣ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ǇƻǎŜ 
ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 

нΦн [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ƭȅŎŞŜΦ  

/Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ 
ƴƻǳŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 
- ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł 
ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜǎΣ 
- ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜ Řǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘΦ 

 
{ǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŀŎǝǾŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ό¢!tύΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ  
ǇŞǊŜƴƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ¢!tΦ 

{ƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀπ
ǝǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ - ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇŞǊƛǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ - ƭŜ /a! ŀ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Ŝƴ нлмс ǳƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭƛǎƛōƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ¢!tΣ ǳƴŜ  
ŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎŞπ
ŘŜǊ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ Ł ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƴƻƴ 
Ǉƭǳǎ ǊŜœǳ ǳƴ ŞŎƘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ н ŎƻƭƭŝƎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Dƛƻƴƻ Ŝǘ 5Ω!ǳōŀǊŝŘŜΣ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ƘƻǊǝŎƻƭŜ ŘŜ  
tǊŜǎǎƛƴΣ ƭŜ [9D¢! !ƴŘǊŞ tŀƛƭƭƻǘ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ {ǘŜƛƴŜǊΦ 
/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŦǳǊŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

     н Χ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

 мф 



ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ  
ǇƻǳǎǎŞŜΦ ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳ ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ WŜŀƴ 
DƛƻƴƻΦ 
[Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǇǝƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ Řǳ .ŀŎŎŀƭŀǳπ

ǊŞŀǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ ŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
нлмсΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǳ 
ƭȅŎŞŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǎǎǳǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜǧŜ  
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ  
 

нΦо [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƛǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ нлмм ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŦƻȅŜǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ [Ŝ ¢ǊŜƳǇƭƛƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  
ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Υ  
!ǘŜƭƛŜǊǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ κ {ǘŀƎŜǎ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ κ /ƻǳǊǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
 
5ŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŜȄƛǎǘŞ Ŝƴ 
нлмоκнлмп Ŝǘ Ŝƴ нлмпκнлмрΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘŜȄǘŜ Ł ŘŞŎƭŀƳŜǊ ό{ƭŀƳύ ƻǳ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŬƭƳǎΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜ ƧƻǳǊ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ ƴΩŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƴƻǳπ
ǾŜƭŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ŀǇǊŝǎ р ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜǎΦ 
 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘΣ Ł ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ 
ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ [Ŝ /a! ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ  
ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦ 

 

нΦп ¦ƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

[Ŝ /a! ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Υ 

  
ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΣ 
ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƻǳ 
ƛƳŀƎƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ 
 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀ ǎǳōƛ ǇŜǳ ŘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ  
ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ Υ 

 

 
 
{ƛ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ Ŝƴ нлмп Ŝǘ Ŝƴ нлмс 
ŀ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ 
Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ζ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ηΣ ζ ŜƳǇƭƻȅŞǎ η Ŝǘ 
ζ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ηΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ 
ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΦ 
 

!ÎÎïÅ 
.ÂÒÅ ÄÅ 
ÆÁÍÉÌÌÅÓ 

.ÂÒÅ 
ÄͻïÌîÖÅÓ 

.ÂÒÅ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉȤ
ÑÕÁÎÔÓ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ÃÏÕÒÓ ȾïÌîÖÅ 

ΤΡΣΥȾΤΡΣΦ ΤΦΤ ΥΦΨ   

ΤΡΣΦȾΤΡΣΧ ΤΥΪ ΥΥΤ   

ΤΡΣΧȾΤΡΣΨ ΤΨΪ ΥΧΨ ΧΫΨ 

ΤΡΣΨȾΤΡΣΩ ΤΧΣ ΥΦΤ ΧΩΥ 

9±h[¦¢Lhb ҈ /{t C!aL[[9{ !5I9w9b¢9{ !¦ /9b¢w9 
a¦{L/![ 9¢ !w¢L{¢Lv¦9 
 

 

/{t /ƻŘŜ 
нлмоκ 
нлмп 

нлмрκ 
нлмс 

нлмсκ 
нлмт 

!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ  
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ 

м лΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ 

!ǊǝǎŀƴǎΣ  
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ 
ŎƘŜŦǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

н оΣол҈ нΣул҈ нΣпл҈ 

/ŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦΦ  
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ  
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ 

о рсΣнл҈ рфΣтл҈ руΣнл҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ  
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 

п опΣол҈ нуΣнл҈ нтΣфл҈ 

9ƳǇƭƻȅŞǎ р рΣул҈ уΣлл҈ сΣмл҈ 

hǳǾǊƛŜǊǎ с лΣпл҈ мΣол҈ мΣпл҈ 

bƻƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞǎ  Ǉŀǎ ŘŜ ҈ Ǉŀǎ ŘŜ ҈ пΣлл ҈ 

¢h¢![  
нпн  
ŀŘƘΦ 

нсу  
ŀŘƘΦ 

нрм 
ŀŘƘΦ 

 нл 



¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŞƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ Ł 
ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмс ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 

 
Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ  
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŎƛǘŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ όŞŎƻƭŜǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ  
[ȅŎŞŜǎΣ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ [ŀ ±ƛƭƭŜΦ /ƛǘƻƴǎ 

/{t /ƻŘŜ !ƴŎƛŜƴǎ 
ǊŞƛƴǎŎǊƛǘǎ 

bƻǳǾŜŀǳȄ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

¢h¢![ 

/ŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦΦ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ 

о 
мнл 

 

срΣнл҈ 

нс 
 

псΣпл҈ 

мпс 
 

руΣнл҈ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǾŜŎ [ŀ aƻǳŎƘŜΣ ƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ .ŀǊƻƭƭŜǎΣ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜ  
/!59/Σ [Ŝ CƻȅŜǊ [ƻƎŜƳŜƴǘ [Ŝ /ƻƭƻƳōƛŜǊΣ [Ŝ ƭȅŎŞŜ ŘŜ 
tǊŜǎǎƛƴΣ [ŀ tŀǊƻƛǎǎŜΣ ƭŜ /!5!Σ ƭŜ aƛȄŎǳōŜΣ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ [ŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ tŜǳǇƭŜΣ ŜǘŎΦ  
 
[Ŝǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜǎ 
ŎǊŞŞŜǎ Ŝƴ нлмоΣ ƻǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ 
ζ hōǎǝƴŞƳŜƴǘ ƻōǎǝƴŞǎϦΣ ζwŜǇŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊηΣ 
ζ¢ǊŀŘƛǊƻǉǳŜηΣ ζ {ƭŀƳ ŀǳȄ ǇΩǝǘǎ ƻƛƎƴƻƴǎηΣ ζDŀƳŜƭŀƴηΣ 
ζLƴǘŜǊȊƻƴŜηΣ ζIƛǎǘƻƛǊŜǎ ǾǊŀƛŜǎ ŘŜǎ /ƻƭƭƻƴƎŜǎ - 
{ƻǳƴŘǇŀƛƴǝƴƎηΣ ζ!Ƙ ŎŜ ŎƻƴǘŜ-ƭŁηΣ ζ/ǊƻǉǳŜǳǊ ŘΩƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜǎηΣ ζ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ηΣ ζIƻƳƳŀƎŜ Ł 
CǊŀƴŎƛǎǉǳŜ 5ŀǊŎƛŜǳȄηΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ  
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
{h[Σ ŎƻƳƳŜ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ ½ƛƪ ½ŀƪΦ  
/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞΣ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ  
ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻǳ 
ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

н-м [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ оκс ŀƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ /a! Ŝƴ 
ϦŞǾŜƛƭκƛƴƛǝŀǝƻƴϦ Υ 
нлмоκнлмп Υ нм 
нлмпκнлмр Υ у 
нлмрκнлмс Υ т 
нлмсκнлмт Υ мп 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ 
ŀǳ /a! ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊǎ с ŀƴǎ Υ 
нлмоκнлмп Υ мп 
нлмпκнлмр Υ п 
нлмрκнлмс Υ р 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όƘŀƭǘŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ 
ŎǊŝŎƘŜǎΣ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŜǘŎΦύ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ 
нлмоκнлмп Υ  
- LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ tƻƳΩ/ŜǊƛǎŜ ς нр ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ о 
Ƴƻƛǎ Ł н ŀƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
- LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŀǳ t{t 
- ор ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Ł н ŀƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
нлмпκнлмр Υ 
- LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ .ŜǊƎƛŜǊ aƻǳǘƻƴ ς 
мнл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł р ŀƴǎ 
нлмрκнлмс Υ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
нлмсκнлмт Υ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ [Ŝǎ ǇΩǝǘǎ aƾƳŜǎ ς 
нп ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мр Ł нп Ƴƻƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ҍ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎ όфл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎύ 

 

нΦн [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƘŀƴŘƛŎŀǇ  
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Υ 
нлмоκнлмп Υ м   -   нлмпκнлмр Υ м  
нлмрκнлмс Υ м   -   нлмсκнлмт Υ н 
 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Υ 
нлмоκнлмп Υ н όмт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 
нлмпκнлмр Υ н όмр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 
нлмрκнлмс Ŝǘ нлмсκнлмт Υ л 
н ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмт Υ {ƭŀƳ Ŝǘ  
/ƛƴŞ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ Υ  
!ǳŎǳƴŜ 

 нм 



н-п [ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ /{t 
 
wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ /{t ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмс 

н-о [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ 
 
!ǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ς ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  Υ
όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇȅǊŀƳƛŘŜύ 
нлмоκнлмп Υ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ς мф κ tǊƛƳŀƛǊŜ ς млп κ /ƻƭƭŝƎŜ ς 
уф κ [ȅŎŞŜ Υ пт κ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ нр 
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ оκнр ŀƴǎ Υ нуп 
нлмпκнлмр Υ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ς у κ  tǊƛƳŀƛǊŜ ς фпκ /ƻƭƭŝƎŜ ς 
фоκ [ȅŎŞŜ Υ оф κ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ му 
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ оκнр ŀƴǎ Υ нрн 
нлмрκнлмс Υ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ς ф κ  tǊƛƳŀƛǊŜ ς уо κ /ƻƭƭŝƎŜ ς 
фр κ [ȅŎŞŜ Υ оф κ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ мт 
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ оκнр ŀƴǎ Υ нпо 
нлмсκнлмт Υ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ς мп κ tǊƛƳŀƛǊŜ ς ум κ /ƻƭƭŝƎŜ ς 
млн κ [ȅŎŞŜ Υ пл κ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ ф 
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ оκнр ŀƴǎ Υ нпс 

[Ŝ /a! ŀ ǇŜǊŘǳ по ŞƭŝǾŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ о Ł нр ŀƴǎ  
ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмтΦ  

 
!ǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ 
tŀǎ ŘΩƻǳǝƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜ Υ  
м ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ Ƴŀπ
ǘŜǊƴŜƭƭŜ .ŜǊƎƛŜǊ Ŝƴ нлмпκнлмр 
 
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ /9[ Ǉǳƛǎ ¢!t Υ 
м ŀǘŜƭƛŜǊ /9[ Ŝƴ нлмоκнлмп - о ŀǘŜƭƛŜǊǎ ¢!t ŘŜ нлмп Ł 
нлмс - м ŀǘŜƭƛŜǊ ¢!t Ŝƴ нлмсκнлмт 
 
[Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǇǝƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǳ .ŀŎ 
нлмоκнлмп Υ с - нлмпκнлмр Υ ф - нлмрκнлмс Υ мн 
нлмсκнлмт Υ н ƛƴǎŎǊƛǘǎ - ŀǊǊşǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǳ [ȅŎŞŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΦ н-р [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 

 

/{t 
/ƻ
ŘŜ 

!ƴŎƛŜƴǎ 
ǊŞƛƴǎŎǊƛǘǎ 

bƻǳǾŜŀǳȄ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

¢ƻǘŀƭ 

!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ  
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ 

м 
л 
лΣлл҈ 

л 
лΣлл҈ 

лΣлл҈ 

!ǊǝǎŀƴǎΣ  
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ 
ŎƘŜŦǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

н 
п 
нΣнл҈ 

н 
оΣсл҈ 

с 
нΣпл҈ 

/ŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦΦ  
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ  
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ 

о 
мнл 
срΣнл҈ 

нс 
псΣпл҈ 

мпс 
руΣнл҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ  
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 

п 
пр 

нпΣпл҈ 
нр 
ппΣсл҈ 

тл 
нтΣфл҈ 

9ƳǇƭƻȅŞǎ р 
мн 
сΣрл҈ 

н 
оΣсл҈ 

мп 
рΣсл҈ 

hǳǾǊƛŜǊǎ с 
о 
мΣсл҈ 

м 
мΣул҈ 

п 
мΣсл҈ 

bƻƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞǎ  
Κ 

Ǉŀǎ ŘŜ ҈ 
Κ 

Ǉŀǎ ŘŜ ҈ 
мм 
пΣпл ҈ 

¢h¢![  
муп  
ŀŘƘΦ 

рс  
ŀŘƘΦ 

нрм 
ŀŘƘΦ 

 нн 



н-с [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
όǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎύ  
 

нлмоκнлмп Υ 
ǎŀƴǎ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ wŜǇŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ  
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ [ǳǧŜ /ƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ όaŀƛǊƛŜύ 

Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 
- CŜǎǝǾŀƭ ½ƛƪ ½ŀƪ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[  
- ¢ǊŀŘƛǊƻǉǳŜ ŀǾŜŎ [Ŝǎ aǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ 
όaŀƛǊƛŜύ Ŝǘ wŞǎŜŀǳ {h[ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ  
- hōǎǝƴŞƳŜƴǘ ƻōǎǝƴŞ ŀǾŜŎ [ŀ aƻǳŎƘŜ όaŀƛǊƛŜύ Ŝǘ 
wŞǎŜŀǳ {h[ 

Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ 
- {ƻƛǊŞŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘΩǎ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[  
- !Ƙ ŎŜ ŎƻƴǘŜ ƭŁ Ł ŀǾŜŎ /{/ .ŀǊƻƭƭŜǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 

 

нлмпκнлмр Υ 
Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 
[Ŝ ƎŀƳŜƭŀƴ .ŀƭƛƴŀƛǎ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[ Ŝǘ aŀƛǎƻƴ Řǳ 
tŜǳǇƭŜ  
- CŜǎǝǾŀƭ ½ƛƪ ½ŀƪ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ {h[  
- CƻƭƛŎƻǊŘŜǎ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[  
- {ŎŝƴŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǾŜŎ /{/ .ŀǊƻƭƭŜǎ 

Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ 
- {ƻƛǊŞŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘΩǎ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[  
- !Ƙ ŎŜ ŎƻƴǘŜ ƭŁ Ł ŀǾŜŎ /{/ .ŀǊƻƭƭŜǎ 
 

нлмрκнлмс Υ 
ǎŀƴǎ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ  

- LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀǾŜŎ [ŀ aŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜ όaŀƛǊƛŜύ  
- {ƛŜǎǘŜ aǳǎƛŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ aǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ 
Ŝǘ [Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 
- LƴǘŜǊȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ {h[ Ŝǘ [ŀ aƻǳŎƘŜ  
- IƛǎǘƻƛǊŜǎ ǾǊŀƛŜǎ  
- {ƻǳƴŘǇŀƛƴǝƴƎ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[ Ŝǘ [ŀ aƻǳŎƘŜ  
- CŜǎǝǾŀƭ ½ƛƪ ½ŀƪ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[ 
- CƻƭƛŎƻǊŘŜǎ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[  
- {ŎŝƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǾŜŎ aƛȄ/ǳōŜ Ŝǘ /!5! όŀǎǎƻΦύ  

Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ 
- {ƻƛǊŞŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ǘǊŀŘΩǎ   
- !Ƙ ŎŜ ŎƻƴǘŜ ƭŁ ŀǾŜŎ /{/ .ŀǊƻƭƭŜǎ 

 

нлмсκнлмт Υ 
ǎŀƴǎ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 
LƳǇǊƻƳǇǘǳ ŀǾŜŎ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ [ŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όhǳƭƭƛƴǎύ 

Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 
- CŜǎǝǾŀƭ tŀǊƻƭŜǎ tŀǊƻƭŜǎ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[ Ŝǘ [ŀ 
aƻǳŎƘŜ  
- CŜǎǝǾŀƭ ½ƛƪ ½ŀƪ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[ 
- CƻƭƛŎƻǊŘŜǎ ŀǾŜŎ wŞǎŜŀǳ {h[  
- {ŎŝƴŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ - !Ƙ ŎŜ ŎƻƴǘŜ ƭŁ ŀǾŜŎ /{/. .ŀǊƻƭƭŜǎ 
- /ǊƻǉǳŜǳǊǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŀǾŜŎ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ /{/. 

 

tŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 
LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎύ  
ǇƻǳǊ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ  
LƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊΣ Ǉŀǎ ŘΩƻǳǝƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 

 но 



 

 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ŘŜ Υ 
 

¶ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇǳƭǎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ  

¶ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ {h[ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 

¶ ŬŘŞƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳ /a! ƭƻǊǎ 
Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜΣ  

¶ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŘƻƴΣ 
¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ζ WΩŀƛŘŜ Ƴƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ηΦ 

 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ п ŀƴǎΦ {ƛ ŎŜƭƭŜ 
ŀƭƭƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜǎǘŜ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ό- п ллл ϵ Ŝƴ п ŀƴǎύΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ [ŀ  
aŞǘǊƻǇƻƭŜ DǊŀƴŘ [ȅƻƴΣ ŀ ŎƘǳǘŞ ŘŜ мр ллл ϵ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмтΦ 
bƻǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ {h[Σ ƻǳ ŘŜ [ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ DǊŀƴŘ [ȅƻƴΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ 
ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ζ ǇŀǊǊŀƛƴǎ ηΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ 
ŘŜ мл Ŝƴ нлмо Ł с Ŝƴ нлмсΣ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ м спр ϵ Ŝƴ нлмн Ł фсл ϵ Ŝƴ нлмсΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜ ƳŞŎŞƴŀǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ǎǘŀōƭŜ Υ ŘŜ сл Ŝƴ нлмо Ł со Ŝƴ нлмсΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ н сул ϵ Ŝƴ нлмо Ŝǘ о мол ϵ Ŝƴ нлмсΦ  
9ƴŬƴΣ ζ WΩŀƛŘŜ Ƴƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ η ŀ ǊŀǇǇƻǊǘŞ сл ϵ Ŝƴ п ŀƴǎ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ нлмсΦ 
 
 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

о-м CƛŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  
 
tŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ κ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ 
нлмнκнлмо Υ лΣор҈ όм спр ǇƻǳǊ птт тлл ϵύ 
нлмоκнлмп Υ лΣол҈ όм опр ǇƻǳǊ прт ллл ϵύ 

 нлмпκнлмр Υ лΣом҈ όм опр ǇƻǳǊ пот тлл ϵύ 
 нлмрκнлмс Υ лΣнт҈ όм мтл ǇƻǳǊ пот нлл ϵύ 
нлмсκнлмт Υ лΣнм҈ όфсл ǇƻǳǊ пор ллл ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭύ 

 
!ǾƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ŀƴ  
мл ǇŀǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ нлмнκнлмо  
ф ǇŀǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ нлмоκнлмп  
у ǇŀǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ нлмпκнлмр   
с ǇŀǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ нлмрκнлмс  - 
с ǇŀǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ нлмрκнлмс  
 

о-н CŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ   
 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Υ ƻōƧŜŎǝŦ  
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ р҈ ǇŀǊ ŀƴ 
нлмоκнлмп Υ сл  
нлмпκнлмр Υ  ƴƻƴ Ŏƻƴƴǳ  
нлмрκнлмс Υ сп  
нлмсκнлмт Υ со 
 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ Řƻƴǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ  
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 
нлмоκнлмп Υ н сул ϵ  
нлмпκнлмр Υ о лол ϵ  
нлмрκнлмс Υ н ффл ϵ  
нлмсκнлмт Υ о мол ϵ  

     о Χ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 нп 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ нлмоκнлмт 
 
 
 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǇǊƾƴŞ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǝŦ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝŦ  
ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŎƘŜŎǎΦ 
{ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 
ǾƻƛŜΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǧŜ ǎȅƳōƛƻǎŜ ŀ ǇǊƛǎ 
ŦƻǊƳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  
[Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ a!hΣ ŀǳȄ 
ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀōǎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀōǎŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΦ  
 
9ƴ ŬƭƛƎǊŀƴŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŀōƭŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǳȄΦ  
!ƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻǊǇƻǊŜƭΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎŎŞƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ǇŀǊƭŞŜ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Ŝǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ hƴ ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦ [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǝǎǎŞǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŜǾƛŜƴπ
ŘǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΦ  

 
tƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜΦ hǊ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ƻǳ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 
ŞŘǳǉǳŜǊ ŀǊǝǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŀŶŎƘŞ Şǘŀƛǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ /Ŝƭŀ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳΩŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΦ 
 
/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ Ŝǘ ŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 
ǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 
{ƛ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǊŜƴŘǳ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƛƭ ŀ ǎǳōƛ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ 
ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ [ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ  
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŘǳŎŀǝŦΣ ōǊƻǳƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎŜǇǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜΦ  
 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ [Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŞŎŞƴŀǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞΦ  
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ǇŜǊŘǳǊŜΣ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀƳōƛπ
ǝŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǘŞΦ 
 

 нр 



/hb/[¦{Lhb D9b9w![9 
 
 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ǾƻŎŀǳȄΣ ŘŜ ǎŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  
ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ  
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ǉǳƛǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ нллфκнлмн Ŝǘ нлмоκнлмтΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ōŃǝǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ƘǳƳŀƴƛǎǘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ Lƭǎ  
ǾƛǎŀƛŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ  
ŘϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

9ƴ нллфΣ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŞǎ Υ 
¶ Ϧ[Ŝ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎϦ ŀŬƴ ŘŜ ǎϥƻǳǾǊƛǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 
ƭϥŀŎŎŝǎ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ł ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 

¶ ΅,Å #ÅÎÔÒÅ -ÕÓÉÃÁÌ ÅÔ !ÒÔÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÓÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓͼ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ ÓÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ÅÔ  
ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÁÉÎÓÉ ÓÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄͻÁÃÔÅÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÃÉÔÏÙÅÎȢ 

 
tǳƛǎ Ŝƴ нлмоΣ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ 
¶ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ 
¶ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ 
нлмс Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜƳōŀǳŎƘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝ 5ǳƳƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀ-ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ 
Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ  
 
/ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŬƭƛƎǊŀƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ нлмтκнлннΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ϦŎǊŞŀǝǾƛǘŞϦ Ŝǘ ŘŜ ϦŎǊŞŀǝƻƴϦ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ 

¶ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǳ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ 

¶ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

¶ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ  
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŜǘΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘΩƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ Ϧƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎϦΣ ƭϥŀǇǝǘǳŘŜ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ 
Ł ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎΣ Ł ǎϥƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ζ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ηΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ζ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǎŜǊŀ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł 
ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
 
[Ŝǎ ǎŜǇǘ ϦŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴϦ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмтκнлмуΦ 9ƭƭŜǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ǉǳƛǎ ŘϥǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

 нс 



9ƴ нлмуΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ŦşǘŜ ǎŜǎ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ Η 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ  
ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ŘŜǎ ζ ¢ǊƻǳōŀŘƻǳǊǎ ηΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳǎǎƛ ǳƴ Ϧ.ƛƎhǊŎƘŜǎǘǊŜϦ - 
мрл ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ - ǇƻǳǊ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŦŜǎǝŦ ŘŜ ƧǳƛƴΧ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ  
ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
9ǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ Υ ǳƴ Şƭŀƴ ŎǊŞŀǝŦ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ 
ŘŞƧŁ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ζ LƳŀƎƛƴŜǊ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ŦşǘŜ  
ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ ŘŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇǊƾƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ƛƭ ȅ ŀ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎΣ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŀǳ  

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŀǳȄ Řƻƴǎ ŘŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ aǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  

ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 нт 

 


